Wywiad z Prezesem — Jak to sie wszystko zaczeto?

Utylizacja odziezy pomaga pozby¢ sie niepotrzebnych ubran, wspomaga biednych i jest dziataniem
proekologicznym. Jakie wyzwania, trudnosci, ale i mozliwosci stwarza? ZapytaliSmy o to prezesa Tesso -
jednej z najwiekszych w Polsce firm w branzy recyclingu odziezy - Andrzeja Kowalczyka.

Skad pomyst na dziatalnos¢ recyklingowa?

Pomyst podsunat mi przyjaciel ze studiow. Jego brat prowadzit takg wtasnie firme. Na poczatku
podchodzitem do tego tematu sceptycznie, mimo to udato mu sie mnie zainteresowac. To byt 1992 rok.
Skonczytem studia, z praca nie byto tatwo. PojechaliSmy na rekonesans do sklepu z odziezg uzywang,
potem kupiliSmy pierwszy towar w Polsce, w hurtowni odziezy uzywanej. OtworzyliSmy tez pierwszy sklepik
w Sopocie i tak sie ta przygoda zaczeta.

Jak wygladaly poczatki? Skad wzorce, jak prowadzi¢ tego rodzaju dziatalno$¢?

Na poczatku dziatania firmy bardziej interesowat nas rynek hurtowy, ale po kilku latach rozszerzylismy
dziatalno$¢ o sprzedaz detaliczng. KorzystaliSmy z wzorcéw zachodnich, poniewaz podczas gdy u nas
branza w zasadzie nie istniata, w krajach zachodnich funkcjonowata znakomicie od wielu lat.

Zaczelismy jezdzi¢ do Niemiec, zeby podpatrzyé, jak to funkcjonuje na Zachodzie. U nas byla to wtedy
branza dziewicza. Nikt nie chciat sie nig zajmowa¢, ludziom byto nawet troche wstyd w niej pracowac. Ja
sam tez miatem pewne opory, ale zmienitem zdanie, gdy zobaczytem, jakim powodzeniem cieszy sie za
granicg. Wtedy pomyslatem, ze w Polsce tez moze sie to tak fadnie rozwing¢. Szybko okazato sie, ze to
strzat w dziesigtke. Nasze spoteczenstwo byto ubogie i potrzebowato taniej odziezy. Teraz ta potrzeba jest
nadal aktualna, pojawit sie nawet pewien trend - mtode dziewczyny chwalg sie miedzy sobg modnymi
trofeami, wyszukanymi w second handach. Zakupy w nich robig nawet gwiazdy i celebryci.

Tesso wspomaga dzieci, organizacje, najbiedniejszych. W jaki sposéb?

Poniewaz firma rozwijata i nadal rozwija sie bardzo dobrze, w pewnym momencie poczulismy
odpowiedzialnos¢, jaka na nas spoczywa. Dotyczy to zaréwno pracownikdw, jak i otoczenia, w jakim
funkcjonujemy. Dlatego postanowiliSmy, oprécz dziatalnosci komercyjnej prowadzi¢ tez dziatania z zakresu
Corporate Social Responsability - spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Wspomagamy dzieci, organizacje
uzytecznosci publicznej, szkoty.

Na pojemnikach, nalezgcych do firmy widnieja logo Caritas i Fundacji Dar. Jak w praktyce wyglada
wspotpraca z organizacjami charytatywnymi?

Ponad 10 lat temu podpisaliSmy umowe z Caritas, na mocy ktérej przekazujemy im $rodki finansowe i czes¢
odziezy dla potrzebujgcych. Dzieki temu jest mozliwe m.in. funkcjonowanie jadtodajni dla ubogich w Sopocie.
Dofinansowujemy takze dziatania Fundacji Dar, ktéra pomaga chorym dzieciom. Dlatego tym, ktérzy oprocz
potrzeby pozbycia sie niepotrzebnych ubran chcg mie¢ pewnosé, ze wspomogg potrzebujgcych, polecamy
wrzucanie odziezy wytgcznie do pojemnikéw z czerwonym logo Caritas lub czerwonym serduszkiem
Fundac;ji Dar.

Dlaczego instytucje charytatywne same nie prowadzg zbiorki odziezy?

Dziatalnos$¢ instytucji charytatywnych polega na niesieniu pomocy, a nie na prowadzeniu recyklingu odziezy.
Tak to dziata na catym sSwiecie. Niektdrzy nie rozumiejg, ze prowadzenie tego typu biznesu jest bardzo
powaznym wyzwaniem logistycznym. Aby dobrze funkcjonowat, potrzeba naktadu wielu srodkéw - trzeba
mie¢ Swietnie zorganizowane zaplecze w postaci pracownikéw, pojemnikéw, srodkéw transportu, miejsc i
profesjonalnych urzgdzen do przechowywania oraz do sortowania. Do pojemnikéw sg wrzucane w
wiekszosci ubrania, nie nadajgce sie do powtérnego noszenia. Tylko niewielka czes¢ z nich - zaledwie 10-
20% - nadaje sie do powtérnego noszenia, zostaje wiec przekazana najbiedniejszym oraz sprzedana.

Sprzedana?
Tak, odziez lepszej jakosci eksportujemy do krajow Afryki, Bliskiego i Dalekiego Wschodu.



Co dzieje sie z odzieza zuzyta, najstabszej jakosci?

Cala reszte przetwarza sie na czysciwo, produkuje sie z nich specjalne maty pod drogi, maty wygtuszajgce,
paliwa alternatywne itp. Nawet wypetniacze, znajdujgce sie w samochodach zrobione sg z odziezy
uzywanej.

W jaki sposéb recykling odziezy, prowadzony przez Tesso mozna uznac¢ za dzialania proekologiczne?
Tkaniny rozktadajg sie bardzo dtugo - nawet 50 lat. Gdyby nie byto takich firm, jak nasza, niepotrzebne i
zuzyte ubrania catymi latami zalegatyby na wysypiskach. Dzieki recyklingowi, ktéry prowadzimy, ten problem
zostaje rozwigzany.

Ludzie zarzucajg firmom recyklingowym, ze prowadza dziatalno$¢ komercyjna i maja z tego zysk.
Alez oczywiscie, ze na tym zarabiamy. Nie prowadzimy dziatalnosci charytatywnej, ale biznes, ale bez niego
nie bylaby mozliwa szeroka pomoc, jakg niesiemy. Zarabiajgc, jestesmy w stanie pomagac najbardziej
potrzebujgcym, co tez od lat czynimy. Zapewniamy tez kilkaset miejsc pracy, co w dzisiejszych czasach jest
szczegolnie istotne.

Tesso zapewnia realne, wymierne korzysci spoteczenstwu :

* mozliwo$¢ pozbycia sie niepotrzebnych ubran, ktére zalegajg w szafie,

* umozliwienie zakupu uzywanych ubran w dobrym stanie za kilka ztotych,

» ochrona srodowiska, bo dzigki recyklingowi ubrania nie muszg sie rozktada¢ przez wiele lat na
wysypiskach smieci,

e wspomaganie rzeczowe i finansowe najbardziej potrzebujgcych poprzez wspétprace z instytucjami
charytatywnymi,

* zapewnienie stabilnej pracy dla 800 oséb,

* coroczne, wysokie wptywy do budzetu miasta,

e wspomaganie organizacji, szkét, chorych dzieci.



